
Hvordan samarbeide i 
endringstider?



Ivar Haugstad

Sosialantropolog



Internasjonalt Institutt for 
Seriøs Oppmuntring

Facebook.com/IISOnorge

(IISO) 

Nasjonalt Oppmuntringstilsyn



Respekt 
Forståelse  

Oppmuntring



Oppmuntring

Åtenkning, holdning og handling som har positiv 
effekt

Gjøre hverandre gode!
ÅOppmuntre å lßfte humßret 
ÅEncourage  å ¬ sette mot i 



Seriøs Oppmuntring

Åer direkte relatert til oppnåelse av ønskede resultat. .

ÅSamarbeid, samhandling, samskaping
ÅOrg. Kultur, arb.miljø , sykefravær
ÅDigitalisering, sentralisering, omorganisering, osv osv









Nå Ą Ny

Noe nytt!

ENDRING - UTVIKLING



@fastantropolog



Banan

Gregory Bateson ï Kybernetikk / Systemteori



Nå ĄNY

Rosa bananer
Krever mot og humør



Arbeidsglede

Greit som 
det er? 

Rom for mer?I overkant?



Arbeidsglede ς
jobb engasjement

Vitalitet
Entusiasme
Evne til fordypelse

http://iiso.no/inspirasjon

http://iiso.no/inspirasjon


Vitalitet

ÅHøyt energinivå
ÅUtholdenhet
ÅVilje til å anstrenge 

seg i arbeidet



Entusiasme

Følelsen av:
ÅInspirasjon
ÅStolthet
ÅUtfordring
ÅSterke identifisering 

med arbeidet
ÅAt det en gjør er viktig



Evne til fordypelse

Evne til:
ÅDyp konsentrasjon
ÅÅ være opptatt av 

arbeidsoppgaver på 
en slik måte at en 
nesten ikke enser 
noe rundt seg og 
tiden flyr



http://iiso.no/inspirasjon/forskning - og- undersokelser

http://iiso.no/inspirasjon/forskning-og-undersokelser


Når er arbeidsgleden din på topp?

ÅHva skjer da?

ÅHvordan skjer det?

ÅHvorfor skjer det?

ÅHvordan kan jeg bidra til det?



Humor og nysgjerrighet



Humor, ikke bare for moro skyld..
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Ref: Land, G. and Jarman , B.: òBreaking Point and Beyondò, HarperBusiness (San Francisco), 153 
(1993)
Paul L. Iske « Combinatoric Innovation Environments for creation and mobilization of intellectual
capital » Inaugural Lecture . Maastricht Univerity .



IǳƳƻǊ ǎƻƳ ǾŜǊƪǘǄȅΧ
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DUGNAD



Norsk 
Trillebår
Festival
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